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Træningsforløb i Driftsledelse og Sundhedsøkonomi

Målgruppe

Driftsledelse og Sundhedsøkonomi fører 
deltagerne ind i den økonomiske og 
driftsmæssige styringskompleksitet, som mere 
og mere præger den daglige drift i 
sundhedsvæsenet.

Kurset henvender sig primært til medarbejdere 
og ledere med sundhedsfaglig baggrund, f.eks. 
afsnitsledelser på sygehuse. 

Gennem forløbet får du et godt teoretisk og 
praktisk fundament for at arbejde med og forstå 
sundhedsøkonomi. 

Forløbet er bygget op omkring problemstillinger 
taget fra sundhedsvæsenet, som vi kender det i 
dag. I har mulighed for at tage egne temaer 
med, som vi kigger på og finder løsninger til. 

Torben Hedegaard Jensen (MUUSMANN) og 
Peter Kahr Greve (4IMPROVE) står for forløbet. 
De har begge arbejdet indenfor 
sundhedsvæsenet gennem de sidste 15 år.

Derudover deltager professor Lars Ehlers og 
professor Mikael Bech, og der vil være 
gæsteindlæg ”fra driften” ved Administrations-
chef Steen Harrit Jakobsen fra Aarhus 
Universitet, Health, med fokus på udfordringer i 
den daglige drift og økonomiske styring.

Opbygning af forløbet

Dag 1
Formiddag
Sundhedsøkonomi, det teoretiske fundament
Praktiske øvelser
Eftermiddag
Gennemgang af omkostningsbegrebet, herunder

- Driftsøkonomisk indsigt
- MTV begrebet, og brugen af mini-MTV

Praktiske øvelser

Indlæg ved Mikael Bech, Professor i sundheds-
økonomi, om kobling mellem kvalitet og 
effektivitet.

Dag 2
Formiddag
Styring og driftsledelse i sundhedsvæsenet, 
fokus på sundhedsvæsenets finansiering og 
forskellige styringsformer (udbud, efterspørgsel, 
finansieringsmodeller, mv.)
Praktiske øvelser
Eftermiddag
Sundhedsøkonomi og sikker drift, fra teori til 
praksis. Den praktiske virkelighed på sygehuset, 
hvordan er det lige, vi gør?
Praktiske øvelser

Gæsteindlæg, Driftsledelse og styr på økonomien 
i det daglige.

Dag 3
Formiddag
Effektiviseringsstrategi som bidrag til effektiv 
drift: Lean Light som løbende driftsoptimering i 
en travl hverdag
Praktiske øvelser
Eftermiddag
Sundhedsøkonomi i et fremadrettet perspektiv.
Opsamling og evaluering

Forløbet i Driftsledelse og 
Sundhedsøkonomi fører dig igennem 
både teoretiske som praktiske emner, 
der sikrer en effektiv styring indenfor 
sundhedsområdet!

Der udbydes 2 nye træningsforløb i 
Efteråret/vinteren 2011/2012 i Århus
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Praktiske oplysninger

Kursusforløb i 2011/2012
Vi afholder 2 nye forløb i efteråret 2011 og starten 
af 2012 af 3 dages varighed med maksimalt 24 
deltagere pr. forløb. 

Følgende oversigt viser de individuelle datoer, og 
når du har bestemt dig for, hvilket forløb du 
ønsker at deltage på, tilmelder du dig ved at 
kontakte 4IMPROVE.

Tilmelding
Tilmelding sker til Peter Kahr Greve. Ved 
tilmelding bedes du oplyse: navn, stilling, 
virksomhed, virksomhedsadresse, 
faktureringsadresse, mobiltelefon, e-mail og 
evt. EAN-nummer. Din tilmelding er bindende.

Afbestilling 
Skal ske skriftligt pr. e-mail til pg@4improve.dk. 
Ved afbestilling indtil 6 uger  før afholdelsen har 
4IMPROVE krav på en godtgørelse på 10% af 
kursusprisen pr. deltager. Sker afbestillingen 
mindre end  6 uger  før afholdelsen, har 
4IMPROVE krav på en godtgørelse på 50% af 
kursusprisen pr. deltager, og ved afbestilling 
senere end 14 dage før afholdelsen betales fuld 
pris. Er du selv forhindret, har du mulighed for 
at overdrage deltagelsen til en kollega.

MUUSMANN/4IMPROVE - Health & Hospitals er 
specialister i at løse opgaver i sundhedssektoren
i Danmark, Sverige og Norge. Afsættet for vores 
rådgivning er et tilbundsgående kendskab til 
sundhedsvæsenets udfordringer og muligheder 
gennem løsning af en række opgaver på syge-
huse og i den kommunale sundhedssektor. 
Konsulenterne har stort indblik i den kliniske 
hverdag. Læs mere på www.4mprove.dk el. 
www.muusmann.com

Forløb 2011
Den 3. og  4. november samt 24. november

Forløb 2012
Den 19. og 20. januar samt 9. februar

Pris
Prisen er DKK 10.000 pr. person ex. moms, dog 
ved 3 personer kun DKK 25.000 ex. moms. 

Prisen inkluderer:

- 3 hele kursusdage  (8.30-16.00)
- Alle kursusmaterialer
- Forplejning
- Kurset gennemføres i Aarhus, Hedeager 3

Yderligere information fås hos

Peter Kahr Greve +45 2023 6162 
eller via mail pg@4improve.dk

Torben Hedegaard Jensen +45 2125 1095 
eller via mail thj@muusmann.com


