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Lantmannen
Danpo

Tilgangen til forandring i to virksomheder
Danpo A/S
v. Per Alan Jensen COO Danpo

Hvordan drives forandringsprocesser i en mindre
virksomhed med multietnisk personale?

Hvilke rationaler ligger Danpo bag deres
forandringsprocesser.

Resultater igennem involvering.

Per Alan Jensen




Lantmannen i dag

Koncernchef:

Per Stromberg Ejes af cirka 37 000 svenske

Ordfgrende: landmaend

Thomas Bodén Har 10 000 ansatte

Omseetning 2010 (SEK): Har selskaber i 18 lande
37,1 milliarder :

Resultat efter finansnetto (SEK):
985 millioner

Kylling - vor passion



Vore arbejdspladser

Lantmannen Danpo

** Farre Hovedkontor 44 .
ansatte

Lantméannen Kronfagel
Stockholm Hovedkontor, 56 ansatte

Valla Slagtning og partering
18 millioner kyllinger/ar.
320 medarbejdere

Aars Slagtning og
partering

41 millioner kyllinger/ar
468 medarbejdere Kristianstad Flytter i 2011 til Valla
Slagtning, hele kyllinger, grillkylling
19 millioner kyllinger/ar

180 medarbejdere

Farre Foraedling,

varmebehandling

16.000 tons/ar

200 medarbejdere Lantmannen SweHatch

Flyinge producerer rugeaeg og

leverer arligt ca. 46 millioner

. BRC-standarden. daggamle kyllinger til producenter.
0......,‘..................ﬂ 56 medarbejdere_
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Alle fabrikker er
certificeret jeevnfar
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Undersggelse :

Bundlinjen skabes i en virksomhed af fglgende medarbejder grupper.

Medarbejder : 67 %
Mellemleder : 23 %
Topledelsen : 10 %

2011-10-26 Plats for sidfot



Visuelt - At kommunikere pa 23 sprog!

GIVAGT!
Ma ikke
betjeneg




Hvorfor er Ledelse og forandring vigtig for 0s?

Kina Arbejder Ukraine | Danmark

Arslgn 22.000 40.000 400.000

* Den udgift

virksomheden har til en

e
Teenke lgn 7.000 | 25.000 385.000

* Nye Arbejds rutiner
» Egenkontrol

L+ Droces optimeringe

A\ 4

Handterings lagn 15.000 15.000 15.000

»

» Kgre med Kar
» Pakke poser i kasser
* Fileter caps

Ja, vi kan!



Hvilke udfordringer havde Danpo/ Har arbejdskratft.

Lavt lans omrade ( hvem dansker vil arbejde for 123 kr i timen)
Samlebandsarbejde kold / fugtig

Mange udanske kolleger

Utrolig darlig image en branche der ikke tjener penge.

Mange arbejdsulykker

En medarbejder skal ikke taeenke kun arbejde ( det har vi leder til )
Sprog.

AN N NN

Flytte tankegang fra slagteri virksomhed til proces virksomhed. | 2006 var der 210 polakker
3 tolke pa fabrikken
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Er Danpo en multietnisk virksomhed.

Det vil jeg mene der er 23 Nationaliteter pa virksomheden.
» Hvilke udfordringer giver det ?

Mad i kantinen

Instruktioner BRC, IFS,

Bede rum ( skal der tages hensyn til det. )

Hvem kan med hvem,

Vi tog et valg i 2009 Dansk er sproget.
» Kursus center
* Prgve efter 6 mdr.
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2004 2007 2010 2013
l | | | )
I I I
1. Turnaround 2. Maintain strong positions 5. Grow
3. Profitable organic growth

Danpo Ar 2007 4. Stabilize and mobilize

« De sidste 10 ar lavet et minus pa 1,7 mia. kr.

« 2 ar med overskud de sidste 25. ar.

* Det er ikke mulig at tiene penge i denne branche.
* Virksomheder flytter jo til udlandet.

* Der er ikke penge til medarbejder udvikling.

Danpo Ar 2011.

« Viskal lave en EBIT % péa over 5

«  Der skal laves et overskud pa + 80 mio. kr.
«  Skal kunne titreekke god arbejdskraft.

» Viskal have den nyeste teknologi.

Vores leverandgr skal tiene penge. Ravare.

o ST
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Sa simpel er det.

Danpi) 2009 Danpo 2010
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Medarbejder gruppering pa fabrikken i Ars.

Top ledelse 5 4
Mellemleder 12 5
Kvalitet 4 4
PTA 1 5
Vedligehold. 34 30
Proces operatgr ( mellemlang uddannelse ) 0 18
Lead 0 2
Driftkontrol 1 3

Produktions medarbejder : 475 240
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Mal for operation i strategiperioden

2010 + 2012

Foraedlingsstrateqi Investering. 40 mio.kr.
Projekt Ars IQF, Detail, MDM 36 mio.kr.
Optimering fabrikkerne - ekstra produktion. 40 mio.kr.
Lead, Energi 25 mio.kr.
Indkgab. 9 mio.kr.
Nyt koncept. 8 mio. kr.

Total | strategi perioden 158 mio.kr.




LEAD ORGANISERINGS- 06 KOMMUNIKATIONSMODEL

Learn Engage Analyze Do

Daglig sparring,
coaching, udvikling,
opfalgning osv. pa

alle afdelinger,
veerksted og adm. \
"Focus by walking
arround”

Ugentlige tavlemader

= LEAD, . ¥

Procesejer

\ 4

Actionlog e Actionlog
el )

LEAD = Kvalitet Aars
KPI e KPI
Actionlog Actionlog

Tavlemader

€

Levende dyr

KPI | KPI

Afdelingsleder

Projektgruppe
Per Alan Jensen
Michael Hyldgaard
Palle Sandau
Kim Hgjen Jensen

lvan Schmidt
Connie Christiansen
Lars Hansen
Michael Nielsen
Anja W Sgrensen
Kenn H Pedersen

Cockpit Management (CPM)

Drift Aars Drift Farre Supply Chain Energi Aars
KPI KPI KPI KPI

Actionlog Actionlog Actionlog Actionlog

CPM meader

Per Alan
Jensen

Statusgruppe

-
“ Michael informerer til
W statusgruppe

Teknik Aars

Projektgruppe Styregruppe

Michael

Per Alan Jensen Hyldgaard

Styregruppe
Per Alan Jensen
Michael Hyldgaard
Glenn Wright

> Jacob Roland

Jakob Mgberg
Dorthe Krggh Nielsen
Lars Hansen

Tommy Jernberg
Jens Foldager

Statusgruppe

Per Alan Jensen

Mgadefrekvens

Ugentligt

1 gang pr md

1 gang pr md 1 gang pr kvartal

12 gange pr ar



Akk. antal medarbejdere uddannet i LEAD

500 ~
450 ~

400 -

»Uddannede medarbejdere |
> 42 LEAD agenter 300 |

» 379 LEAD basis 200 -

150

» 15 Senior management

100

> 8 teamleder >0
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Lav

Jan K Henriksen
Lantmannens overordnende vareflows strategi

Styregruppe (4 x pr ar)

Projektgruppe (12 x pr ar)

Aktiveringsfrekvens
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»Tavlemgder afholdes kontinuerligt hver uge

> Aars: 7 tavler i produktion, 1 tavle pa veerksted, 1 tavle i adm, 1 tavle til undervisning

> Farre: 1 tavle pa ledelsesgang, 2 tavler i produktion

»Der kommer mange forslag ind fra medarbejderne til forbedringer i deres
omrader
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sie
ARBEJDSMILJORADET

Lantmdannen Danpo A/S - Arbejdsulykker

Lantmannen Danpo A/S er en virksomhed
med mange nyans=atte og mange
nationaliteter. Virkeomheden arbejder
bewvidst med en forebyggende
siklkerhedskultur gennem en bred indsats.
Indsatsens formal er at alle medarbejdere
- nye som erfarne - far en forstaelse af
vigtigheden af siklkerhed=zarbejdet.
Indsatsen bestdr af mange elementer, men
z=zerligt bemesrkesz at alle nye
medarbejdere inden opstart gennemgar et
ugekur=zus om arbejdsmilje, =ikkerhed,
ergonomi og hygiejne. Ind=zatzen har
rezulteret i et markant fald i antallet af
ulyklcer og fraveer relateret til ulylkler.

Lee=z prezsemeddelelze om Lantrmannen
Danpo &5 her.

ArbejdsmiljePrisen
2 009 Arbejdsulykker

Lantmannen Danpo A/S

Tilleb til utykke
INGEN L@BSE KNIVE

Lantmannen
Danpo



http://www.amr.dk/Default.aspx?ID=2
http://www.amr.dk/Default.aspx?ID=1023

Nettobemanding fra uge 24-2008 til i dag
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Omkostninger pr kg samt besparelsei forhold til 2008

B Omkostninger B Besparelse

6,00 -

4,94

5,00 -

4,15

4,00 -

3,57

3,00 A

2,00 A

1,00 -

0,00 - r
Fast 0,45 kr.
Udbytte 0,35 kr.

Fast 0,73 kr.
Udbytte 0,65 kr

-1,00 - -0,80

-2,00 - 138

2008 2009 2010

A , ) Svarende til 112 mio. kr.
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